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	Перечень
	

	
	коррупционных рисков при осуществлении деятельности на РУПП "Гранит"
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	№ п/п
	Наименование функций, при реализации которой наиболее вероятно возникновение коррупции
	Коррупционные риски и краткое описание возможной коррупционной схемы
	Степень риска
	Предлагаемые меры по минимизации коррупционных рисков
	Ответственный исполнитель (соисполнитель)
	Сроки реализации мер

	1.1.
	Прием на работу работников
	Злоупотребление служебным положением и оказание содействия близким родственникам (свойственникам).                              Предоставление не предусмотренных законодательством преимуществ для поступления на работу.
	Низкая  
	Соблюдение работниками  требований
антикоррупционного,  трудового законодательства Республики Беларусь, проведение нанимателем собеседования при приёме на работу с участием представителей руководящего состава предприятия, заполнение опросника «Предупреждение коррупции»

	Руководство, руководители структурных подразделений, которым необходимы работники, отдел кадров
	При приеме на работу

	1.2.
	Организация деятельности
	Использование своих служебных полномочий в процессе решения личных вопросов, связанных с удовлетворением материальных потребностей должностного лица или его родственников, свойственников, друзей.
	Средняя
	Соблюдение руководителями и работниками требований антикоррупционного законодательства, ознакомление работников с ответственностью за совершение коррупционного правонарушения.

	Генеральный директор, первый заместитель генерального директора- главный инженер, заместители генерального директора заместители  главного инженера, главные специалисты (заместители), начальники структурных подраз-делений, заведующий санатория «Свитанок»
	Постоянно

	1.3.
	Работа с входящей служебной информацией
	Использование в личных интересах информации, полученной при выполнении должностных обязанностей.                              Несанкционированный доступ к информационным ресурсам предприятия.
	Средняя
	Соблюдение работниками  требований антикоррупционного и трудового законодательства Республики Беларусь, нормативных правовых актов Республики Беларусь и локальных правовых актов
	Заместитель генерального директора предприятия по безопасности, режиму и кадрам, начальник общего отдела, начальник информационно-вычислительного отдела 
	Постоянно

	1.4.
	Проведение закупок
	
	Высокая
	
	
	

	1.4.1
	Коррупционные риски на этапе планирования закупок. 	
	использование при расчете начальной (максимальной) цены договора заведомо завышенных ценовых предложений поставщиков (подрядчиков, исполнителей);
осуществление расчета начальной (максимальной) цены договора без учета ценовых предложений производителей товаров;
необоснованное сокращение срока исполнения обязательств, предусмотренных договором (возникновение риска участия в закупке единственного участника закупки, имеющего информацию о закупке, полученную незаконным способом, и уже частично исполнившего обязательства по закупке);
осуществление закупки в конце года (возникновение риска сговора с поставщиком (подрядчиком, исполнителем), исполнение договора после подписания акта сдачи-приемки и получения средств, вероятность получения некачественных товаров, работ, услуг;
необоснованное ограничение круга возможных участников закупки;
необоснованное сужение видов товаров, работ, услуг, удовлетворяющих потребности заказчика;
необоснованное завышение (занижение) начальной (максимальной) цены договора;
необоснованный выбор способа определения поставщика (подрядчика, исполнителя) по срокам, цене, объему, особенностям объекта закупки, конкурентоспособности и специфике рынка;
необоснованное затягивание (ускорение) процесса осуществления закупок.
	Высокая
	осуществлять всестороннее исследование рынка;
документальное оформление результатов мониторинга исследования рынка;
формирование начальной (максимальной) цены договора по минимальной стоимости товара, работы, услуги при соблюдении требований к их качеству и учете потребностей заказчика;
обоснование начальной (максимальной) цены договора в соответствии с требованиями локальных правовых актов, законодательства;
применение заказчиками методических рекомендаций по применению методов определения начальной (максимальной) цены договора, цены договора, заключаемого с единственным поставщиком (подрядчиком, исполнителем)
	Заместитель генерального директора предприятия по безопасности, режиму и кадрам, начальник отдела организации закупок, заместитель главного инженера по производству, заместитель генерального директора по снабжению, ответственные должностные лица
	Постоянно

	1.4.2.
	Коррупционные риски на этапе разработки документации о закупке и извещения об осуществлении закупки, возможные способы их снижения 
	несоответствие закупаемого объекта имеющимся ресурсам (финансовым, кадровым);
несоответствие указанного в техническом задании качества товаров, работ, услуг начальной (максимальной) цене товаров, работ, услуг, заложенной в проект договора;
отсутствие достаточных для формирования заявки технических характеристик товаров, работ, услуг;
включение в документацию требований о поставке товаров, выполнении работ, оказании услуг, ограничивающих участие других поставщиков (подрядчиков, исполнителей), т.е. разработка документации под определенного поставщика (подрядчика, исполнителя);
наличие описательных характеристик товара, работ, услуг, ведущих к ограничению конкуренции;
неопределенность и противоречивость условий определения поставщика (подрядчика, исполнителя), условий договора, условий исполнения договора, условий приемки товара, работы, услуги, гарантийных обязательств (возникновение риска выбора определенного поставщика (подрядчика, исполнителя);
наличие в документации об осуществлении закупки обязательных требований к участнику закупки, не предусмотренных законодательством;
несоответствие наименования объекта закупки наименованию закупки, указанному в спецификации, техническом задании и (или) предмету проекта договора;
необоснованное расширение (ограничение), упрощение (усложнение) необходимых условий договора;
формирование перечня требований к товару, работе, услуге, не влияющих на их функциональные и качественные свойства;
непоследовательное изложение требований к товарам, работам, услугам (когда такие требования разрознены, включены в различные части документации о закупке);
наличие орфографических ошибок, описок, а также использование латинских символов в наименовании объекта закупок, затрудняющих поиск закупок на официальном сайте;
объединение в одном лоте товаров, работ, услуг, функционально и технологически не связанных между собой;
включение в проект договора условий, заведомо предполагающих заключение договоров субподряда с определенными организациями;
установление	сроков исполнения обязательств	по договору,	не позволяющих исполнить такие обязательства;
отсутствие в проекте договора условий об ответственности заказчика за неисполнение, ненадлежащее исполнение обязательств, предусмотренных договором.
	
	проведение лицами (экспертами), лично не заинтересованными в результатах определения поставщика (подрядчика, исполнителя), экспертизы документов и сведений, входящих в состав заявки заказчика, на соответствие требованиям локальных правовых актов, законодательства и антимонопольного законодательства;
применение форм типовой документации о закупке;
применение заказчиком примерных форм контрактов;
установление реальных сроков исполнения обязательств;
подробное указание в документации о закупке критериев оценки условий исполнения договора и четко сформулированных условий подтверждения таких критериев;
исключение личных контактов должностных лиц с участниками закупок.
	Заместитель генерального директора предприятия по безопасности, режиму и кадрам, начальник отдела организации закупок, заместитель главного инженера по производству, заместитель генерального директора по снабжению, ответственные должностные лица 
	Постоянно

	1.4.3.
	Коррупционные риски на этапе осуществления конкурентных процедур
	внесение изменений в документацию путем установления дополнительных требований к объекту закупки, изменения его отдельных характеристик (критериев) с целью усложнения процесса подготовки заявки на участие в закупке;
многократное (более трех раз) внесение изменений в документацию об осуществлении закупки, в том числе по мере приближения к сроку окончания подачи заявок;
предоставление неполной или разной информации о закупке, подмена разъяснений ссылками на документацию о закупке;
прямые контакты, переговоры с участником (участниками) закупок;
оглашение неполной, недостоверной, несуществующей информации о предложениях участников закупок;
сокрытие информации о наличии или отсутствии необходимых документов;
подлог, добавление, изъятие, непринятие заявок на участие в закупках;
дискриминация по отношению к участникам закупки
	Высокая
	формирование комиссий по закупкам из компетентных лиц, лично не заинтересованных в результатах проведения конкурентных процедур.
	Заместитель генерального директора предприятия по безопасности, режиму и кадрам, начальник отдела организации закупок, заместитель главного инженера по производству, заместитель генерального директора по снабжению, лица ответственные за оформление заявок на поставку товара
	

	1.4.4.
	Коррупционные риски на этапе заключения и исполнения договора
	[bookmark: _GoBack]Затягивание (препятствие) процедуры обжалования результатов определения поставщика (подрядчика, исполнителя);
необоснованные изменения условий договора;
затягивание (ускорение) заключения договора;
запрос недопустимых или необъявленных документов и сведений;
необоснованный отказ от заключения договора;
необоснованно жесткое 
	Высокая
	назначение ответственных лиц за заключение и исполнение договора;
осуществление заказчиком оперативного контроля	за процедурой заключения договора;
обеспечение заказчиком оперативного контроля за соблюдением условий исполнения договора.
	Заместитель генерального директора предприятия по безопасности, режиму и кадрам, начальник отдела организации закупок, заместитель главного инженера по производству, заместитель генерального директора по снабжению, лица ответственные за оформление заявок на поставку товара
	

	
	
	администрирование договора заказчиком, вмешательство в хозяйственную деятельность поставщика (подрядчика, исполнителя);
затягивание со стороны заказчика сроков предоставления информации, необходимых материалов для исполнения предусмотренных договором обязательств;
отсутствие контроля за исполнением гарантийных обязательств по договору либо игнорирование гарантийного периода;
необоснованные претензии по объему и срокам предоставления гарантий;
изменение заказчиком условий гарантийного обслуживания.
	
	
	
	

	1.4.5.
	Коррупционные риски на этапе приемки товара, выполнения работ, оказания услуг
	необоснованно жесткие (мягкие) или не оговоренные в договоре условия приемки товара, работы, услуги;
необоснованное затягивание (ускорение) приемки товара, работы, услуги и их оплаты;
приемка и (или) оплата товара, работы, услуги, которые в действительности не поставлены (не выполнены, не оказаны) либо не соответствуют изначально заявленным требованиям договора;
	Высокая
	назначение заказчиком лиц, ответственных за приемку и оплату товаров, выполнение работ, оказание услуг;
включение в составы приемочных комиссий экспертов (специалистов);
исключение фактов оплаты за товары, работы, услуги до их фактической приемки, удостоверенной актами приема-передачи;
применение заказчиком типовых инструкций по приемке товаров, выполнения работ, оказания услуг
	Заместитель генерального директора предприятия по безопасности, режиму и кадрам, начальник отдела организации закупок, заместитель главного инженера по производству, заместитель генерального директора по снабжению, лица ответственные за оформление заявок на поставку товара
	

	1.5.
	Оформление документов, являющихся подтверждением стоимости выполненных строительно-монтажных работ и основанием для оплаты
	Намеренное завышение стоимости выполненных строительно-монтажных работ с целью получения в дальнейшем «откатов»
	Высокая
	Проверка заказчиком правильности составления актов сдачи приемки выполненных работ, справок установленных форм, обоснованности затрат подрядчика, организация и проведение контрольных обмеров, строительный аудит, мониторинг хода 
	Заместитель генерального директора предприятия по безопасности, режиму и кадрам, начальник отдела организации закупок, заместитель главного инженера по производству, заместитель генерального 
	

	
	
	
	
	выполнения работ на объекте
	директора по снабжению, заместитель генерального директора по капитальному строительству – начальник отдела капитального строительства, лица ответственные за оформление заявок на поставку товара
	

	1.6.
	Оплата труда
	Оплата рабочего времени в полном объеме в случае, когда сотрудник фактически отсутствовал на рабочем месте
	Средняя
	Надлежащий и систематический учет рабочего времени согласно должностным инструкциям

	Руководители структурных подразделений
	Постоянно

	1.7.
	Использование автомобильного транспорта (техники для перевозки людей)
	 Использование автомобильного транспорта
	Средняя
	Соблюдение лимита пробега автотранспорта и целевое использование  автотранспорта
	Заместитель главного инженера по производству, начальник производственного отдела,
начальник автотранспортного парка
	Постоянно

	1.8.
	Регистрация материальных ценностей
	Постановка на регистрационный учет материальных ценностей.                 Досрочное списание материальных ценностей и расходных материалов с регистрационного учета. 
	Высокая
	Организация работы по контролю за деятельностью материально ответственных лиц.
Ознакомление материально ответственных лиц с мерами ответственности за совершение коррупционного правонарушения

	Главный бухгалтер (заместитель), профильные комиссии предприятия, материально-ответственные лица
	Постоянно

	1.9.
	Отгрузка продукции 
	Отгрузка продукции железнодорожным транспортом, заключение договоров.
	Высокая
	Предоставление не предусмотренных договором поставки и законодательством необоснованных преференций при отгрузке продукции железнодорожным транспортом
	Заместитель генерального директора по внешнеэкономической деятельности, маркетингу и сбыту, начальник отдела по маркетингу и договорной работе, начальник отдела сбыта и планирования железнодорожных перевозок, начальник бюро по реализации продукции по территории Республики Беларусь  отдела  сбыта и планирования железнодорожных перевозок
	Постоянно



