
УТВЕРЖДЕНО 
приказ от « /5 » О!) 

ПОЛОЖЕНИЕ 
Об управлении конфликтом 

интересов на РУПП «Гранит» 

1. ОБIЦИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

2023 № 10.Jl 11 

1.1. Положение об управлении конфликтом интересов (далее - Положение) 
разработано на основании Закона Республики Беларусь от 15.07.2015 № 305-3 

«О борьбе с к
о

ррупцией» (с изменениями и дополнениями), Трудового кодекса
Республики Беларусь (с изменениями и дополнениями), устава PYIПI «Гранит» 
(далее - Предприятие) в целях противодействия коррупции, защиты имущественных 
и неимущественных интересов Предприятия, установления порядка выявления и 
уреrуJШрования конфликтов интересов. 

1.2. Положение распространяется на должностных лиц и работников 
Предприятия в процессе вьшолнения ими трудовых обязанностей. 

1.3. В Положении определень1: 
основные прmщипы управления конфликтом интересов; 
обязанности должностных лиц и работников Предприятия в сфере управления 

конфлmсrом интересов; 
порядок выявления конфлmсrа интересов, проверки информации о конфликте 

интересов; 
способы урегулирования конфликта интересов. 

2. ОСНОВНЬШ ТЕР1\.1ИНЬI И ИХ ОПРЕДЕJШ:НИЯ
2.1. Для целей Положения применяются следующие основные термины: 
должностнi.1е лица Предприятия - лица, занимающие должности, связанные с 

вьшолнением организационно-распорядительных и (шш) административно­
хозяйственных обязанностей; 

близкие родственники - родители, дети, в том числе усьшовленные 
(удочеренные), усьmовители (удочерители), родные братья: и сестры, дед, бабка, 
внуки; 

свойственники - родитеJШ, дети, в том числе усьmовленные (удочеренные), 
усыновители (удочерители), родные братья и сестры супруга ( супруги); 

конфликт интересов - ситуация, при которой личные интересы должностного 
лица, ero супруга (супруги). близких родственников или свойственников влияют 
или могут повлиять на надлежащее исполнение должностным лицом своих 
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трудовых обязанностей при принятии им решения или участии в принятии решения 
либо совершении других действий по работе; 

потенциальный конфликт интересов - ситуация, при которой должностное 
лицо в случае исполнения в будущем определенных трудовых обязанностей может 
оказаться под влиянием личных интересов, что приведет к возIШКНовению 
реального конфликта интересов; 

реальный конфликт интересов - ситуация, когда доткностное лицо 
фактически исполняет трудовые обязанности, которые находятся в сфере влияния 
JШЧНЫХ интересов; 

личнъ1е интересы - имущественные и неимущественные ишересы; 
имущественные интересы - реальная или потенциальная имуществеIШая 

выгода (получение наличных или безналичных денежных средств, начисление 
дивидендов по акциям и процентов по банковским счетам, увеличение стоимости 
имеющегося в собственности имущества, приобретение нового имущества, 
получение услуг имущественного характера и имущественных прав и т. п.); 

неимущественные интересы - интересы, связанные с различными 
нематериальными благами ( отдых, здоровье, личная неприкосновенность, карьера, 
деловая репутация и др.); 

управление конфликтом интересов - ·общая профилактика, выявление, 
предотвращение и урегулирование конфликта интересов; 

общая профилактика и предотвращение конфликта интересов - меры, 
направленные на недопущение возникновения поте1ЩИального, реального 
конфликта интересов; 

уреrулирование конфликта интересов - меры, направленные на устране!Ше 
реального конфликта интересов, предупреждение или устранение негативных 
последствий такого конфликта. 

3. ОСНОВНЫЕ ПР:ИНЦИПЪI УПРАВЛЕНИЯ
КОНФJШКТОМ ИНТЕРЕСОВ 

3.1. Управление конфликтом интересов осуществляется ·предприятием на 
следующих. основных принципах: 

обязательность заявления работником информации о наличии конфликта 
интересов; 

обязательность раскрытия должностным лицом информации о конфликте 
интересов; 

конфиденциальность информации о конфликте интересов, а также о личных 
интересах должносmоrо лица, :кандидата на должность; 

индивидуальное рассмотрение каждого конфликта интересов; 
приоритетное применение мер общей профШiактики и предотвращения 

конфликта интересов; 
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предотвращение и урегулирование конфликта интересов с учетом вреда, 
который может бьпь причинен имущественным и неимущественным интересам 
Предприятия и должностного лица; 

недопустимость привлечения должностного JШЦа к ответственности в связи с 
раскрьпием информации о конфликте интересов, если соответствующая 
информация бьша своевременно раскрьпа должностным лицом, конфликт интересов 
предотвращен шm урегулирован и не повлек причинение вреда имущественным и 
неимущественным интересам Предприятия. 

4. ОБЯЗАЮIОСТИ ДОЛЖНОСТНЫХ ЛИЦ И
РАБОТНИКОВ ПРЕ.ЦПРИЯТИЯ В СФЕРЕ УПРАВЛЕНИЯ 

КОНФЛИКТОМ ИНТЕРЕСОВ 
4.1. Должностные лица Предприятия обязаны: 
собmодать требования законодательства, локальных правовых актов 

Предприятия, настоящего Положения, а также обязанности, предусмотренные 
трудовыми договорами (контрактами:); 

обеспечивать соблюдение настоящего Положения работниками возглавляемых 
ими структурных подразделешrй и принимать соответствующие меры в случае 
возникновения конфликта интересов; 

при принятии решений, участии в принятшr решений и совершении других 
действий по работе руководствоваться Шiтересами Предприяmя без учета своих
личных интересов и личных :интересов своих супруга (супруги), близких 
родственников шm свойственншюв; 

принимать все возможные меры по недопущению возникновения 
потенциального и реального конфликта :интересов; 

раскрывать :информацию о потенциальном и реальном конфликте интересов; 
содействовать Предприятию в предотвращении и урегулировании конфликта 

интересов иными способами, не противоречащими законодательству. 
4.2. Рабопщки Предприятия обязаны: 
сообщать своим непосредственным: руководителям, генеральному директору 

Предприятия или лицу, его замещающему, информацшо о наличии 1<:онфликта
интересов; 

содействовать Предприятию в предотвращешm и урегулировании конфликта 
интересов иными способами, не противоречащими законодательству.

4.3. Обязанности по организации и координации мероприятий по общей 
профилактике конфликта интересов возлагаются на комиссию по противодействию
коррупции.

4.4. Меры общей профилактики конфликта :интересов реализуются комиссией
по противодействию коррупции:, должностными mщами, работниками: Предприятия
по поручению генерального директора Предприятия.

4.5. К мерам общей профилактики конфликта интересов относятся: 
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проведение разъясmпельной работы с должностными лицами и работниками о 
сущности конфликта интересов, порядке управления им, последствиях непринятия 
мер по его предотвращению и уреrулированию; 

проверка уровня антикоррупционной подготовки должностных шщ и 
работников Предприятия при .проведении атrестации, в том числе по вопросам 
управления конфликтом интересов; 

ознакомление должностных лиц и работников Предприятия с настоящим 
Положением; 

иные меры, направленные на недопущение возникновения конфликта 
интересов, не противоречащие законодательству. 

5.ПОРЯДОК ВЫЯВЛЕНИЯ КОНФЛИКТА ИНТЕРЕСОВ.
I1РОВЕРКА :ИНФОРМАЦИИ О КОНФЛИКТЕ ИН1ЕРЕСОВ 

5.1. Обязанности по выявленшо, предотвращению и урегулированию 
конкретных конфлшсrов интересов возлагаются на должностных JШЦ и работников
Предприятия, в т_ом числе на должностных лиц - участников конфликтов. 

5 .2. Должностные JШЦа и работники Предприятия самостоятельно 
устанавливают наличие признаков реального или потенциального конфликта
интересов. 

5.3. Должносmое лицо или работник, которому стало известно о 
возникновении или возможности возникновения конфлшсrа интересов с участием
других должностных лиц Предприятия обязан незамеДJШТельно докладной запиской
уведомить об этом своего непосредственного руководителя. 

5.4. Непосредственный руководитель, в подчинении которого находится 
должностное лицо или работник, сообщивший о наличии конфликта интересов с
участием других должностных лиц Предприятия, обязан: 

зарегистрировать полученную докладную записку в журнале учета докладных
записок о возникшем (возможном) конфликте интересов (далее - журнал,
приложение к настоящему Положению), находящемся у секретаря комиссии по
противодействmо коррупщш; 

незамедлительно уведомить об этом генерального директора Предприятия или
лицо, его заменяющее, с отметкой в журнале. 

5.5. Должностное лицо, в деятельности которого возник шш может возникнуть 
конфликт :интересов, обязано незамедлительно докладной запиской уведомить
своего руководителя, в непосредственной подчиненности которому находится, о
возникновении (возможности возникновения) конфликта интересов.

5.6. Сведения о конфликте интересов могут бьпь получены Предприятием в
ходе служебных: разбирательств, от самих должностных лиц, в деятельности
которых возник или может возникнуть конфликт интересов, иных должностных лиц
и работников Предприятия� при рассмотрении обращений юриди'Iеских и
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физических лиц, в том числе анонимных, из публикаций в средствах массовой 
информации, иных источников. 

5.7. Проверка полученной информации о конфликте интересов проводится по 
порученшо генерального директора Предприятия комиссией по противодействию 
коррупции во взаимодействии с иными структурными подразделениями, 
должностными лицами, работниками Предприятия. Информация о конфликте 
интересов проверяется в целях определения ее досто:11ерности и необходимости 
принятия по ней мер для предотвращения или урегулирования конфликта 
интересов. 

5.8. Генеральный директор Предприятия: 
определяет сроки и порядок проверки информации о конфликте интересов; 
привлекает работников соответствующих структурных подразделений 

Предприятия к проверке информации о конфликте интересов, определяет перечень 
вопросов, подлежащих проверке. 

5.9. Секретарь комиссии по пр(?тиводействию коррупции: 
систематизирует и обобщает информацию, полученную в ходе проверки; 
информирует генерального директора Предприятия о результатах проверки 

информации о конфликте интересов; 
при необходимости ходатайствует о рассмотрении на заседании комиссии по 

противодействию коррупции информации о конфликте интересов для внесения 
предложений о мерах реагирования. 

5.10. При проверке информации о конфликте интересов мшуr бьпь изучены: 
документы, представленные самим должностным mщом, кандидатом на

должность; 
устные и письменные пояснения должносmого лица, кандидата на должность; 
документы, имеющиеся на Предприятии: (личное дело должносrnоrо лица, акты 

проверок внешних контролирующих и надзорных органов, заключения по итогам 
служебных разбирательств, материалы рассмотрения обращений юридических и

физических лиц и др.); 
сведения из общедоступных источников информации (интернет, печатные 

СМИ и др.); 
сведения и документы, дополнительно получеIШые от других юридических и 

физических лиц и из иных источников. 

6. СПОСОБЫ УРЕГУЛИРОВАНИЯ КОНФJШКТА ИНТЕРЕСОВ
6.1. Генеральный директор Предприятия принимает окончательное решение о 

мерах реаrирования по информации о :конфликте интересов и определяет лиц, 
ответственных за исполнение принятого решения. 

6.2. Контроль за испоmением решения генерального директора Предприятия 
по итогам проверки информации о конфликте интересов осуществляет секретарь 
комиссии по противодействию коррупции. 
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6.3. В целях предотвращения или уреrулирования конфликта интересов 
руководством Предприятия моrут бьпъ использованы следующие способы его 
урегулирования: 

исключение должностного mща из состава коmrегиальной структуры, работа в 
которой связана с конфликтом интересов; 

ограничение полномочий должностного лица по участию в принятии решений, 
связанных с конфликтом инrересов (например, сохранить членство должностного 
лица в ·кшшеmальной структуре, лишив должностное тщо права участия в 
голосовании и наделив .его правом рекомендательного голоса по обсуждаемым 
вопросам); 

отстранение должностного mща от принятия едшюличных решений, связанных 
с конфликтом интересов; 

отстранение ·должностного лица от подготовки и согласования (визирования) 
проекта документа, связанного с конфликтом интересов; 

перевод должностного лица в порядке, установленном . актами 
законодательства, с до�ости, исполнение обязанностей по которой вызвало или 
может вызвать возникновение конфликта интересов, на друrую равнозначную 
должность; 

перевод в порядке, установленном актами законодательства, работника, 
который в силу занимаемой должности находится в непосредственной 
подчиненности или подконтрольности своего супруга (супруги), близкого 
родственника или свойственника, на другую равнозначную должность, 
исюпочающую такие подчиненность или подконтролъностъ; 

переподчинение работника, который в силу занимаемой должности находшся в 
непосредственной подчиненности или подконтрольности своего супруга (супруги), 
близкого родственника или свойственника, другому должностному лицу;

поручение должностному лицу испоmiения прежних трудовых обязанностей на 
новом рабочем месте либо изменение, в том числе временно, трудовых 
обязанн_остей должностного лица в пормке, установленном актами 
законодательства; 

ограничение доступа должностного mща к информации, :которая затрагивает 
личные интересы должностного лица, его супруга (супруги), близких родственников 
или свойственников; 

увольнение должностного лица по corлame:mщ> сторон; 
другие способы. 
6.4. При принятии решения о выборе способа предотвращения или 

· урегулирования конфликта интересов в каждой конкретной ситуации необходимо
учитывать нравственные качества должностного лица (принцшmалъность,
обязательность и др.), а также:

степень возможного влияния личного интереса на решения и иные действия
должностного лица_по работе;
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наличие у должностного лица реальной возможности повлиять на кшшретное 
решение, связанное с его личным :интересом; 

характер последствий, которые могут наступить для Предприятия при 
непринятии мер по предотвращению шш урегулированию конфликта :интересов. 

6.5. При выборе конкретного способа предотвращения или урегулирования 
конфлшсrа интересов преимущество отдается такому способу, который наименее 
затрагивает законные интересы Предприятия и должностного лица. 

6.6. Если потенциальный или реальный конфликт :интересов незначителен и не 
способен повлечь какие-JШбо негативные последствия для Предприятия, меры по 
его предотвращению или уреr-улированию могут не приниматься. 

7. ПРИМЕРНЬIЙ ПЕРЕЧJДfЬ СИГУ АЦИЙ, В КОТОРЫХ
ВОЗНИКНОВЕНИЕ КОНФЛИКТА ИНТЕРЕСОВ 

НАИБОЛЕЕ ВЕРОЯ11IО 
7 .1. Должностное JШЦО является членом коллегиальной структуры (комиссия по 

закупкам, комиссия по противодействию коррупции и др.), которое принимает
решения в отношешm: 

индивидуального предпринимателя, который является супругом ( супругой), 
блцзким родственником или свойственником должностного лица; 

организации или индивидуального предпринимателя, перед которыми имеют 
имущественные обязательства доmкностное лицо, его супруг ( супруга), близкие 
родственники или свойственники либо организации, учредителем (участником), 
руководителем, главным бухгалтером, членом коллегиального органа управления 
которой является должностное лицо, его супруг ( супруга), близкий родственник или 
свойствеIШИК; 

организации или индивидуального предпринимателя, которые имеют 
имущественные обязательства перед должностным лицом, его супругом ( супругой), 
бJШзкими родственниками или свойственниками JШбо организацией, учредителем 
(участником), руководителем, главным бухгалтером, членом коллегиального органа 
управления :которой является должносmое лицо, его супруг (супруга), близкий 
родственник или свойствешшк; 

организации или индивидуального предпринимателя, у которых должностное 
лицо, его супруг (супруга), близкие родственники или свойственники выполняют 
либо намерены вьшолнять оплачиваемую работу· (например, ведут переговоры о 
трудоустройстве); 

организации или индивидуального предпринимателя, от которых 
должностному лицу поступило предложение о трудоустройстве; 

организации или индивидуального предпринимателя, у которых должностное 
лицо вьmолняет оплачиваемую работу (вьmолняло оплачиваемую работу в текущем 
и (или) предшествующем календарных годах). 
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7.2. Должностное лицо принимает единоличное решение в отношении 
организаций или индивидуальных предпринимателей, перечисленных в абз.2-6 
пункта 7 .1. настоящего Положения. 

7.3. Должностное лицо готовит и (wm) соrласовьmает (визирует) проекты 
документов (договоры, дополнительные соrлашешш и спецификации к ним, 
товаросопроводительные, платежные документы и др.), связанные с деятельностью 
организаций или индивидуальных предпринимателей, перечисленных в абз.2-6 
пункта 7.1. настоящего Положения. 

7.4. Должностное лицо дает индиви:дуальные (вне рамок коллеmальных 
структур) заключения по вопросам, связанным с деятельностью организаций или 
индивидуальных предпрmmмателей, перечисленных в абз. 2-6 пункта 7 .1. 
настоящего Положения. 

7.5. Должностное JШЦО осуществляет претензишшо-исковую работу (участвует 
в осуществлении такой работы) с организациями или индивидуальными 
предпринимателями, перечисленными в абз.2-6 пункта 7.1. настоящего Положения. 

7.6. Должностное лицо осуществляет контроль за законностью и 
обоснованностью своих собственных решений wm решений своих 
непосредственных руководителей. 

7. 7. Должностное лицо проводит проверку в порядке внутрихозяйственного
контроля или служебное разбирательство (участвует в проведении такой проверки 
или такого разбирательства), в ходе которых дает оценку (участвует в оценке) 
деятельн(?сти: 

работника, являющегося его супругом ( супругой), близким родств_енником или 
свойственником; 

подразделения, возглавляемого его супругом ( супругой), близким 
родствеIШИКом или свойственником. 

7 .8. Должностное лицо принимает кадровые решения (участвует в принятии 
кадровых решений) в отношении своих супруга ( супруm), близких родственников 
или свойственников ( аттестация, перевод на другую должность, привлечение к 
дисциплинарной шm: материальной ответственности, поощрение и т. п.). 

7.9. Должностное лицо имеет доступ к информации, которая затрагивает его 
личные Шiтересы и (шш) личные интересы его супруга (супруги), близких 
родственников ИJШ свойствешmков, однако при этом не имеет права принимать в 
связи с этим какие-либо решения или участвовать в принятии решений. 

7.10. Доткностное ЛIЩО принимает индивидуальные подарки (бесплатные 
услуm) от непосредственно подчиненного или подконтрольного ему рабопmка. 

7.11. Должностное mщо проводит проверку в порядке внутрихозяйственноrо 
контроля или служебное разбирательство (участвует в проведении такой проверки 
или такого разбирательств�), в ходе которых дает оценку (участвует в оценке)
деятельности: 

рабопmка, являющегося его супругом (супругой), близким родственником или
свойственником; 
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подразделения, возглавляемого его супругом ( супругой), близким 
родственником или свойствешшком. 

7 .12. Должностное лицо имеет доступ к информации, которая затрагивает его 
личные интересы и (или) личные интересы ero супруга ( супруги), близких 
родственников или свойственников, однако при этом не имеет права принимать в 
связи с этим какие-либо решения или участвовать в принятии решений. 

8. ПОРЯДОК И СПОСОБЫ УРЕГУJШРОВАНИЯ
КОНФЛИКТА ИIПЕРЕСОВ 

8.1. Окончательное решение о порядке предотвращения или уреrулирования 
конфликта интересов принимает генеральный директор Предприятия. 

8.2. В случае если возник конфликт интересов, можно использовать следующие 
способы его уреrулирования: 

дать должностному лицу письменные рекомендации о принятии мер по 
предотвращеmпо или уреrулированию конфликта интересов; 

отстранить должностное лицо от совершения действий по работе, которые 
вызывают или моrут вызвать у должностного лица конфликт интересов; 

перевести должностное лицо в порядке, установленном актами 
законодательства, с должности, исполнение обязанностей по которой вызвало и.ли 
может вызвать возникновение конфликта интересов, на друrую равнозначную 
должность; 

поручить испоmrение прежних должностных обязанностей на новом рабочем 
месте либо изменить, в том числе временно, должностные обязанности 
должностного лица в порядке, установленном актами законодательства, в це�ях 
предотвращения конфлшсrа интересов или возможности его возникновения; 

принять ШIЫе меры, предусмотренные актами законодательства. 
В случае заявления самоотвода доmкностным лицом от принятия решения, 

участия в принятии решения либо совершения других действий по работе, которые 
вызьmают или моrут вызвать возншаювение конфликта интересов в письменной 
форме, генеральный директор Предприятия может не принять заявле1mый 
должностным лицом самоотвод и письменно обязать должностное лицо совершить 
соответствующие действия по работе. 

8.3. При принятии решения о выборе конкретного способа уреrулирования 
конфликта интересов важно учитьmать значимость личного и�переса работника и 
вероятность того, что личный интерес будет реализован в ущерб интересам 
Предприятия. 

8.4. В- случае отказа работника от принятия мер по предотвращению и 
урегулированию конфликта интересов генеральный директор Предприятия 
принимает решение в соответствии с законодательством Республики Беларусь. 
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9. ОТВЕТСТВЕIШОСТЬ РАБОТНИКОВ ЗА НЕСОБJПОДЕЮIЕ
ПОЛОЖЕНИЯ О КОНФЛИКТЕ ИНТЕРЕСОВ 

9 .1. За несоблюдение положения о конфликте интересов работник может быть 
привлечен к дщщиплинарной, административной или уголовной ответствеmюсти. 

9.2. За непринятие работником мер по предотвращению или урегулированию 
конфликта :интересов, стороной которого он явля�ся, с ним может быть расторгнут 
трудовой договор по nymcry 5 1 ч.1 ст. 47 Трудового кодекса Республики Беларусь. 

1 О. ЗАКJПОЧИТЕЛЬНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
10.1. Настоящее · Положение утверждается пршсазом генерального директора 

Предприятия и вступает в силу с момента его утверждения. 
10.2. Решение о внесении изменений или дополнений в настоящее Положение 

принимается генеральным директором Предприятия. 
10.3. Настоящее Положение действует до принятия нового Положения или 

отмены настоящего Положения. 
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